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�)-6

;MPP�FI�VIUYMVIH�EW�JSPPS[W�
ŵ��%KIW���ũ����*MRERGMEP�YRHIV[VMXMRK�VIUYMVIQIRXW�SJ������������ERH�LMKLIV�
ŵ��%KIW����ERH�EFSZI��*MRERGMEP�YRHIV[VMXMRK�EQSYRXW�SJ������������ERH�LMKLIV�
ŵ��1E]�FI�SVHIVIH�EX�XLI�YRHIV[VMXIVŭW�HMWGVIXMSR�HITIRHMRK�SR�HIXEMPW�SJ�XLI�GEWI�

'SRWYQIV�
'VIHMX�6ITSVXW

;MPP�FI�VIUYMVIH�EW�JSPPS[W�
ŵ��%PP�GEWIW�SZIV������������JSV�EPP�EKIW�
ŵ��1E]�FI�SVHIVIH�EX�XLI�YRHIV[VMXIVŭW�HMWGVIXMSR�HITIRHMRK�SR�HIXEMPW�SJ�XLI�GEWI�

&YWMRIWW�'VIHMX�
6ITSVXW�ERH�
'SQTVILIRWMZI�
&YWMRIWW�6ITSVXW

;MPP�FI�VIUYMVIH�EW�JSPPS[W�
ŵ��%KIW���ũ����*MRERGMEP�YRHIV[VMXMRK�VIUYMVIQIRXW�SJ������������ERH�LMKLIV�
ŵ��%KIW����ERH�EFSZI��*MRERGMEP�YRHIV[VMXMRK�EQSYRXW�SJ������������ERH�LMKLIV�
ŵ��1E]�FI�SVHIVIH�EX�XLI�YRHIV[VMXIVŭW�HMWGVIXMSR�HITIRHMRK�SR�HIXEMPW�SJ�XLI�GEWI�

%HHMXMSREP�8]TIW�
SJ�6ITSVXW

6ITSVXW�WYGL�EW�GVMQMREP�FEGOKVSYRH�GLIGOW�ERH�(YR�
�&VEHWXVIIX�VITSVXW�QE]�
FI�SVHIVIH�EX�XLI�YRHIV[VMXIVŭW�HMWGVIXMSR�YXMPM^MRK�XLI�WEQI�EYXSQEXIH�TVSGIWW�

/QVQT�8GJKENG�4GRQTV�
/84�
6SYXMRI�HVMZMRK�VIGSVHW�[MPP�FI�SVHIVIH�JSV�EPP�TIVWSRW�TVSTSWIH�JSV�GSZIVEKI��8LI�HVMZIVŭW�PMGIRWI�RYQFIV�WLSYPH�
FI�MRGPYHIH�SR�IEGL�ETTPMGEXMSR�XS�JEGMPMXEXI�XLI�GSPPIGXMSR�SJ�XLIWI�VIGSVHW��
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*MRERGMEP�
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6IUYMVIQIRXW
2GTUQPCN�(KPCPEKCN�+PHQTOCVKQP�
5WRRNGOGPV�4GSWKTGOGPVU
8LI�4IVWSREP�*MRERGMEP�-RJSVQEXMSR�7YTTPIQIRX��4*-7�MW�VIUYMVIH�JSV�EPP�4VSTSWIH�
-RWYVIHW��4SPMG]�3[RIVW��ERH�XLMVH�TEVX]�4VIQMYQ�4E]SVW�EW�WLS[R�FIPS[��8LI�EKI�
SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�[MPP�HIXIVQMRI�[LIXLIV�E�4*-7�MW�VIUYMVIH�

2TQFWEV #IG�QH�2TQRQUGF�+PUWTGF� #OQWPV

%PP��
4VSHYGXW

��ũ�� �����������ERH�LMKLIV

���ERH�SPHIV �����������ERH�LMKLIV

4GSWGUVU�HQT�6CZ�6TCPUETKRVU�WUKPI�(QTO������6
8LI������8�MW�WYKKIWXIH�EX�XLI�WEQI�EQSYRXW�EW�XLI�4*-7��-67�XVERWGVMTXW�EVI�
SVHIVIH�VSYXMRIP]�EW�JSPPS[W�

ŵ��%QSYRXW�SJ�������������ERH�LMKLIV�JSV�4VSTSWIH�-RWYVIHW�EKI���ũ����
4SPMG]�3[RIV��ERH�SV�4E]SV�

ŵ��%QSYRXW�SJ����������ERH�LMKLIV�JSV�4VSTSWIH�-RWYVIHW�EKI����ERH�SPHIV��
4SPMG]�3[RIV��ERH�SV�4E]SV�

238)��-67�*SVQ������8��6IUYIWX�JSV�8VERWGVMTX�SJ�8E\�6IXYVR�MW�SRP]�ZEPMH�MJ�VIGIMZIH�F]�XLI�
-67�[MXLMR�����HE]W�SJ�XLI�JSVQŭW�WMKREXYVI�HEXI�
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(KPCPEKCN�7PFGTYTKVKPI�)WKFGNKPGU
8LIWI�KYMHIPMRIW�EVI�MRXIRHIH�XS�TVSZMHI�E�KIRIVEP�JSVQYPE�XS�GEPGYPEXI�WYKKIWXIH�

4VSTSWIH�-RWYVIH�ERH�SV�4SPMG]�3[RIV��-X�MW�XLI�YRHIV[VMXIVŭW�VIWTSRWMFMPMX]�XS�IRWYVI�
XLEX�XLI�9PXMQEXI�8SXEP�0MRI�SJ�'SZIVEKI�MW�GSRWMWXIRX�[MXL�FSXL�XLI�'SQTER]ŭW�

SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�ERH�SV�4SPMG]�3[RIV��9RMUYI�GEWI�TVIWIRXEXMSR�QE]�VIUYMVI�
GSRWYPXEXMSR�[MXL�XLI�'LMIJ�9RHIV[VMXIV�

-X�MW�RSX�YRYWYEP�JSV�ER�MRWYVERGI�TSPMG]�XS�FI�MRXIRHIH�XS�GSZIV�QYPXMTPI�RIIHW��ERH�
XLI�YRHIV[VMXIV�QE]�FI�EWOIH�XS�GSRWMHIV�E�QYPXM�TYVTSWI�WEPI�SR�E�JVIUYIRX�FEWMW��
2IIHW�QE]�GLERKI�SZIV�XMQI�[MXL�]SYRKIV�ETTPMGERXW�LEZMRK�E�KVIEXIV�RIIH�JSV�MRGSQI�
VITPEGIQIRX�ERH�E�PIWWIV�RIIH�JSV�IWXEXI�GSRWIVZEXMSR��8LI�YRHIV[VMXIV�[MPP�XEOI�MRXS�
EGGSYRX�XLI�SZIVEPP�TMGXYVI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIHŭW�ERH�SV�4SPMG]�3[RIVŭW�MRGSQI�
TSXIRXMEP��IWXEXI�KVS[XL��ERH�[LIXLIV�SV�RSX�XLI�GEWI�LEW�JIEXYVIW�GSZIVIH�YRHIV�SYV�
KYMHIPMRIW�JSV�JYXYVI�MRLIVMXERGI�TVIWIRXEXMSRW�

+IRIVEPP]��XLI�YRHIV[VMXIV�[MPP�GSRWMHIV�XLI�EQSYRXW�YRHIV�IEGL�RIIH�TVIWIRXIH�ERH�
SJJIV�XLI�EQSYRX�QSWX�MR�OIITMRK�[MXL�XLI�SZIVEPP�TYVTSWI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIHŭW�

4PIEWI�RSXI�XLI�JSPPS[MRK�

ŵ��-X�MW�XLI�TVEGXMGI�SJ�XLI�'SQTER]�XS�TVSLMFMX�XLI�TYVGLEWI�SJ�PMJI�TSPMGMIW�[MXL�

TPER�HMWXVMFYXMSRW�

ŵ��-X�MW�XLI�TVEGXMGI�SJ�XLI�'SQTER]�XLEX�[I�HS�RSX�VIGSKRM^I�MRGSQI�SFXEMRIH�

ETTVSTVMEXIP]�VITSVXIH�

RIX�[SVXL��XLIVI�WLSYPH�FI�E�QMRMQYQ�LSYWILSPH�IEVRIH�MRGSQI�SJ����������
8LI�PMQMX�ETTPMIW�XS�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�EW�[IPP�EW�XS�XLI�4SPMG]�3[RIV�MJ�
HMJJIVIRX�ERH�PMZMRK�MR�HMJJIVIRX�LSYWILSPHW�

ŵ��3MP�ERH�KEW�VMKLXW�SV�XMXPIW�GERRSX�FI�GSRWMHIVIH�EW�ER�EWWIX�

ŵ��-J�EWWIXW�EVI�RSX�MR�XLI�REQI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�ERH�SV�4SPMG]�3[RIV�
�S[RIH�MR�-0-8��5�8MT��2-1'698��SV�F]�SXLIV�JEQMP]�QIQFIVW��XLI]�GERRSX�FI�
GSRWMHIVIH�MR�XLI�IWXEXI�GEPGYPEXMSR�

ŵ��.I[IPV]��EVX[SVO��GPYF�QIQFIVWLMTW��LSYWILSPH�JYVRMWLMRKW��GSPPIGXSV�GEVW��
IXG���[MPP�SRP]�FI�GSRWMHIVIH�MJ�IZMHIRGI�SJ�IMXLIV�GYVVIRX�MRWYVERGI�GSZIVEKI�
SR�XLEX�MXIQ�SV�ER�ETTVEMWEP�HEXIH�[MXLMR����QSRXLW�SJ�XLI�ETTPMGEXMSR�HEXI�
F]�E�VIGSKRM^IH�ERH�EGGVIHMXIH�I\TIVX�MW�WYFQMXXIH�

ŵ��*SVIMKR�EWWIXW�XLEX�GSQTVMWI�QSVI�XLER���	�SJ�RIX�[SVXL�QE]�VIUYMVI�QSVI�
I\XIRWMZI�HSGYQIRXEXMSR�
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-RGSQI�6ITPEGIQIRX�7EPIW
'YVVIRX�MRGSQI�QYPXMTPMGEXMSR�JEGXSVW�JSV�
HIXIVQMRMRK�XLI�QE\MQYQ�EQSYRXW�SJ�
MRWYVERGI�MR�JSVGI�ERH�ETTPMIH�JSV�MR�EPP�
GSQTERMIW�JSV�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�

)WXEXI�'SRWIVZEXMSR�7EPIW
8LI�VIGSQQIRHIH�QE\MQYQ�JEGI�EQSYRX�MW�KIRIVEPP]
PMQMXIH�XS���	�SJ�XLI�JYXYVI�ZEPYI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIHŭW�IWXEXI�

#IG 6KOGU�+PEQOG #IG )TQYVJ�4CVG (WVWTG�'UVCVG�8CNWG

���ERH�YRHIV �� ��ũ�� �	 ��	�SJ�PMJI�I\TIGXERG]��XS�
E�QE\MQYQ�SJ����]IEVW�JSV�
EKIW���ũ����QE\MQYQ�SJ�
���]IEVW�JSV�EKIW���ũ�����ũ�� �� ��ũ�� �	
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RIIHW�[SYPH�MRGPYHI��FYX�EVI�RSX�PMQMXIH�XS�

ŵ 3JJWIXXMRK�XLI�HIKVEHEXMSR�SJ�ER�MRHMZMHYEPŭW�RIX�[SVXL�XLEX�GER�SGGYV�[LIR�PMUYMHEXMRK�EWWIXW�LIPH�MR�XLI�IWXEXI�

ŵ -RGSQI�XE\�HYI�JSV�XLI�HIGIEWIH�

ŵ
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2TGOKWO�#HHQTFCDKNKV[

4VSTSWIH�-RWYVIH�ERH�SV�4SPMG]�3[RIV�[MWLIW�XS�QIIX��ERH�XLI�XSXEP�TVIQMYQ�SYXPE]�SR�EPP�MRJSVGI�ERH�
ETTPMIH�JSV�PMJI�MRWYVERGI�TVSHYGXW�

+PEQOG�)WKFGNKPGU�HQT�4GEWTTKPI�2TGOKWO�5VTWEVWTGU

-RGSQI��SV�2IX�;SVXL %KI�SJ�4VSTSWIH�-RWYVIH
4VIQMYQ�-RGSQI�6EXMS�
7LSYPH�2SX�)\GIIH

-RGSQI�PIWW�XLER���������36
2IX�;SVXL�PIWW�XLER���������

���SV�]SYRKIV ��	

���SV�SPHIV �	

-RGSQI��������ũ���������36
2IX�;SVXL���������ũ��������

���SV�]SYRKIV ��	

���SV�SPHIV ��	

-RGSQI���������ũ���������36
2IX�;SVXL�YT�XS�����������

���SV�]SYRKIV ��	

���SV�SPHIV ��	

-RGSQI�SZIV����������36
2IX�;SVXL������������SV�QSVI

���SV�]SYRKIV ��	

���SV�SPHIV ��	

�

6)1)1&)6��8LI�4SPMG]�3[RIV�QYWX�LEZI�ER�MRXIVIWX�MR�XLI�GSRXMRYIH�PMJI�SJ�4VSTSWIH�-RWYVIH��3R�GEWIW�[LIVI�XLI�
4SPMG]�3[RIV�MW�SXLIV�XLER�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�SV�E�XVYWX��[I�HS�RIIH�XS�ZIVMJ]�ETTVSTVMEXIRIWW�ERH�SV�MRWYVEFPI�
MRXIVIWX�XLEX�XLI�4SPMG]�3[RIV�LEW�MR�XLI�PMJI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH��-J�XLI�4VIQMYQ�4E]SV�WLSYPH�LEZI�ER�MRXIVIWX�MR�
XLI�GSRXMRYIH�PMJI�SJ�XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH��[I�HS�RIIH�XS�ZIVMJ]�XLI�ETTVSTVMEXIRIWW�SJ�XLI�EVVERKIQIRX�

4VIQMYQ�EJJSVHEFMPMX]�QYWX�FI�HIQSRWXVEXIH�JSV�XLI�XSXEP�TVIQMYQW�TE]EFPI�F]�ER]�4E]SV�JSV�XLI�XSXEP�PMJI�MRWYVERGI�
TVIQMYQ�SR�EPP�TSPMGMIW�GSZIVMRK�XLMW�4VSTSWIH�-RWYVIH��*SV�I\EQTPI��MJ�ER�EHYPX�GLMPH�MW�TE]MRK�XLI�TVIQMYQW�JSV�
XLI�4VSTSWIH�-RWYVIH�TEVIRX��XLI�EHYPX�GLMPH�QYWX�HIQSRWXVEXI�XLI]�GER�EJJSVH�XS�TE]�EPP�TVIQMYQW�JSV�ER]�TIVWSREP�
GSZIVEKI�XLI]�QE]�LEZI�MR�EHHMXMSR�XS�XLI�GSZIVEKI�XLI]�EVI�ETTP]MRK�JSV�SR�XLIMV�TEVIRX�

&GRGPFGPE[�)WKFGNKPGU
,SYWILSPH�JEQMP]�QIQFIVW�[LS�HS�RSX�LEZI�ER�MRGSQI�QE]�FI�GSRWMHIVIH�JSV�XLI�JSPPS[MRK�EQSYRXW��

(ITIRHIRX�7TSYWI
7TSYWI�KIRIVEPP]�QIERW�E�PIKEP�QEVMXEP��HSQIWXMG��
GMZMP�YRMSR��SV�GSQQSR�PE[�TEVXRIV�

(ITIRHIRX�4EVXRIV�SV�3XLIV
3RP]�SRI�LSYWILSPH�JEQMP]�QIQFIV�QE]�GPEMQ�ERSXLIV�
QIQFIV�EW�E�HITIRHIRX�

#OQWPV�QH�+PUWTCPEG�KP�
(QTEG�CPF�#RRNKGF�HQT

%QXGTCIG�0GGFGF�QP�
0QP�&GRGPFGPV�5RQWUG

#OQWPV�QH�+PUWTCPEG�KP�
(QTEG�CPF�#RRNKGF�HQT

%QXGTCIG�0GGFGF�QP�
(KPCPEKCNN[�4GURQPUKDNG�
#FWNV�5QP�&CWIJVGT

�ũ�������� 2S�6IUYMVIQIRX �ũ�������� )UYEP�%QSYRX

���������ERH�SZIV )UYEP�%QSYRX
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#WVQOCVKE�$KPFKPI�.KOKV��
8LI�EQSYRX�XLI�'SQTER]�GER�EYXSQEXMGEPP]�
FMRH�XLI�VIMRWYVIV�[MXLSYX�XLI�VIMRWYVIVŭW�
TVMSV�ETTVSZEP�

����QMPPMSR

����QMPPMSR��%ZMEXMSR�VMWOW

����QMPPMSR��*SVIMKR�VIWMHIRXW��Ű%ű�0MWX�GSYRXVMIW�SRP]�

����QMPPMSR��4VSJIWWMSREP�EXLPIXIW

,WODQ�.KOKV��
8LI�WYQ�SJ�EPP�MRJSVGI�GSZIVEKI�ERH�TIRHMRK�
ETTPMGEXMSRW�[MXL�EPP�GSQTERMIW�

����QMPPMSR

��+VEHIH�HS[R�F]�EKI�ERH�YRHIV[VMXMRK�GPEWW��3XLIV�VIWXVMGXMSRW�QE]�ETTP]�

238)��%HHMXMSREP�GETEGMX]�SZIV�XLI�.YQFS�0MQMX�QE]�FI�EZEMPEFPI��'SRXEGX�]SYV�0MJI�9RHIV[VMXIV�JSV�HIXEMPW�

(MWEFMPMX]�;EMZIV��(;�6IXIRXMSR�0MQMXW
%KKVIKEXI�EQSYRX�MR�JSVGI�ERH�ETTPMIH�JSV�[MXL�EPP�&VMKLXLSYWI�*MRERGMEP�GSQTERMIW��'EWIW�VEXIH�XEFPI�
XLVSYKL�(�*�EVI�PMQMXIH�XS�����/��(;�RSX�EZEMPEFPI�JSV�VEXMRKW�XEFPI�,�ERH�LMKLIV��-RGPYHIW�EPP�HMWEFMPMX]�

#IG #OQWPV

��ũ�� ����������



*SV�*MRERGMEP�4VSJIWWMSREP�9WI�3RP]��2SX�*SV�4YFPMG�(MWXVMFYXMSR�

9RHIV[VMXMRK�
+YMHIPMRIW
(QTGKIP�4KUMU

GEXIKSVMIW�

ŵ��'MXM^IRW�SJ�E�JSVIMKR�GSYRXV]�[LS�VIWMHI�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�

ŵ��-RHMZMHYEPW�VIWMHMRK�MR�E�GSYRXV]�SXLIV�XLER�XLI�9RMXIH�7XEXIW�

ŵ��-RHMZMHYEPW�[LS�XVEZIP�SYXWMHI�XLI�9RMXIH�7XEXIW�

8LI�YRHIV[VMXMRK�KYMHIPMRIW�JSV�IZEPYEXMRK�IEGL�SJ�XLIWI�GEXIKSVMIW�EVI�TVIWIRXIH�SR�XLI�JSPPS[MRK�
TEKIW��,S[IZIV��MX�MW�MQTSVXERX�XS�OIIT�MR�QMRH�XLEX�WSQI�4VSTSWIH�-RWYVIHW�QE]�TVIWIRX�
[MXL�LMWXSVMIW�SV�GLEVEGXIVMWXMGW�EWWSGMEXIH�[MXL�QSVI�XLER�SRI�SJ�XLIWI�GEXIKSVMIW�[LMGL�QE]�
TVIWIRX�EHHMXMSREP�GLEPPIRKIW�SV�VIWXVMGXMSRW�SR�SYV�EFMPMX]�XS�TVSZMHI�GSZIVEKI��-R�WSQI�MRWXERGIW��
GSRWMHIVEXMSR�QE]�FI�GSRXMRKIRX�SR�XLI�EZEMPEFMPMX]�SJ�VIMRWYVERGI�

(QTGKIP�4GUKFGPVU�
4GUKFKPI�1WVUKFG�VJG�
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KP�VJG�7PKVGF�5VCVGU
MRXIRXMSRW�XS�VIQEMR�TIVQERIRXP]�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW��

;I�[MPP�KIRIVEPP]�GSRWMHIV�FSXL�TIVQERIRX�ERH�XIQTSVEV]�ZMWE�LSPHIVW�FEWIH�SR�XLIMV�XMQI�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�ERH�
GSYRXV]�SJ�SVMKMR��*SV�XLSWI�VMWOW�XLEX�QIIX�XLI�JSPPS[MRK�KYMHIPMRIW��[I�[SYPH�GSRWMHIV�EW�9RMXIH�7XEXIW�VIWMHIRXW�

XIQTSVEV]�ZMWE�LSPHIVW�[SYPH�WXMPP�RIIH�XS�HSGYQIRX�XLMW�RI\YW��*SV�XLI�TYVTSWIW�SJ�YRHIV[VMXMRK��XLI�JSPPS[MRK�ZMWE�X]TIW�
WLSYPH�FI�GSRWMHIVIH�TIVQERIRX�

ŵ��9�����SV�-�����4IVQERIRX�6IWMHIRX��KIRIVEPP]�VIJIVVIH�XS�EW�ŰKVIIR�GEVHWű�VIRI[IH�IZIV]����]IEVW

ŵ��'6�)&��GSRHMXMSREP�KVIIR�GEVHW��VIZMI[IH�EJXIV���]IEVW

ŵ��046�PE[JYP�TIVQERIRX�VIWMHIRXW

ŵ��4IVWSRW�KVERXIH�EW]PYQ

8IQTSVEV]�ZMWE�LSPHIVW�VIWMHMRK�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�PIWW�XLER�WM\����QSRXLW�SV�[LS�HS�RSX�MRXIRH�XS�VIQEMR�TIVQERIRXP]�
MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�WLSYPH�FI�IZEPYEXIH�YWMRK�*SVIMKR�6IWMHIRX�KYMHIPMRIW��2SXI�XLEX�XIQTSVEV]�ZMWE�LSPHIVW�SJ�'����,�&��
0���7-��75��7���7���Ű8ű�GPEWW�SV�Ű9ű�GPEWW��[MPP�FI�GSRWMHIVIH�SR�ER�MRHMZMHYEP�FEWMW��%HHMXMSREP�YRHIV[VMXMRK�HYI�HMPMKIRGI�MW�
VIUYMVIH�JSV�XLIWI�X]TIW�XS�IWXEFPMWL�TIVQERIRG]�SJ�VIWMHIRGI�MR�XLI�9�7���JSVIMKR�XVEZIP�VMWOW��ERH�EHHMXMSREP�GLEPPIRKIW��
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